


ОТП-банк: мы повысили  
скорость принятия управленческих 

решений до максимума! 

Павел Гаваль,  
руководитель проектов  
АО "ОТП Банк“ 



О Банке 

 

АО "ОТП Банк" является одним из лидеров 

финансового сектора Украины и входит в 

десятку крупнейших банков страны.  

С момента основания он зарекомендовал себя как 

банк-новатор, стремясь использовать все 

преимущества новейших технологий как в работе с 

клиентами, так и с целью оптимизации внутренних 

процессов. 
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Предпосылки к открытию проекта 

Проект «Построение системы управленческой отчетности» инициирован 
Наблюдательным советом Банка и внесен в список приоритетных задач. 

Действовавшая схема построения отчётности базировалась на двух локальных системах. 
Обе эти системы, используемые с 2003 года, не удовлетворяли бизнес по целому ряду 
причин: 

отчёты, формируемые старыми системами, не соответствовали требованиям 
отчётности Банка со стороны нового акционера – Группы ОТП; 

полученные в наследство системы полноценно не поддерживались на уровне ИТ. 
Ресурс развития систем давно был исчерпан спецификой программной 
архитектуры и самим методологическим базисом, лежащем в их основе; 

сроки подготовки отчётов с использованием инструментов действующих систем 
не удовлетворяли потребностям бизнеса и финансового контроллинга; 

действующие системы исчерпали запас гибкости и не удовлетворяли постоянно 
растущим потребностям бизнеса в аналитической информации. 
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Цели проекта 

Оптимизация процессов финансового контролинга путём 
внедрения новой автоматизированной системы 
построения управленческой отчётности. 

Построение целевых отчётов для принятия 
управленческих решений на всех уровнях бизнеса. 

Адекватная новейшим методологиям оценка 
прибыльности вплоть до уровня отдельных 
продуктов/клиентов.  

Минимизация управленческих рисков Банка. 

Достижение «прозрачности» в процессе контроля 
административных расходов. 
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Этапы работ 

Сроки проекта: сентябрь 2010 г. - июнь 2011 г. 

Этапы работ: 

построение интерфейсов между корпоративным хранилищем данных и 
Oracle Financial Services Analytical Applications (OFSAA); 

реализация процесса автоматизированной проверки данных 
загружаемых в OFSAA, автоматизированная сверка данных с балансом 
Банка; 

настройка алгоритмов/правил расчета прибыльности, согласно 
утверждённой Банком методологии;  

настройка в Oracle Business Intelligence регулярных динамических  
отчётов: контроллинговые, IFRS- отчеты, ежедневная отчетность; 

обучение сотрудников Банка; 

вывод в эксплуатацию и техническая поддержка созданной системы.  
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Система управленческой отчетности 
Банка (архитектура) 

Компоненты: 
  Oracle Database 11g R2 

(11.2.0.1) 

  Oracle Client 11g R1 (11.1.0.6);  

  Oracle Weblogic Server 10g 

(WLS 10.3.1) 

  Oracle Application Express 4 

(APEX 4.0.2) 

  Oracle Business Intelligence 

Enterprise Edition  (OBIEE 

10.1.3.4.1) 

  Oracle Financial Services 

Analytical Applications (OFSAA 

7.2.8) 
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Схема работы системы 
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Реализованные отчеты 

BS local & IFRS, BS local & IFRS (Drill Down); 

P&L local & IFRS, P&L local & IFRS (Drill Down); 

BS daily, BS daily (Drill Down); 

P&L daily, P&L daily(Drill Down); 

Profitability report; 

PFT (drill Down product); 

PFT (drill Down commission); 

Uploading; 

Direct Costs; 

First Stage: Costs Attribution of Service Cost Centers to Other Types of Cost Centers; 

Second, Third and Forth Stage: Costs Attribution of Distribution, Product, General Overhead CCs  
to Customer Segments; 

Fifth Stage: Costs Allocation on Product Level. 
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Примеры отчетов: 
BS local & IFRS 
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Примеры отчетов: 
Profitability report 
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Контактная информация 
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Компания РДТЕХ 

www.rdtex.com.ua 

Тел.: +380 (44) 426-03-38 

Павло Гаваль 

Руководитель проектов 

АО "ОТП Банк" 




